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Genel Bilgi

1. Iletisim Bilgileri

1. iletisim Bilgileri icin heniiz degerlendirmeci gérevlendirmesi yapilmadi.

2. Tarihsel Gelisimi

2. Tarihsel Geligsimi icin heniiz degerlendirmeci gorevlendirmesi yapiimadi.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri icin henliz degerlendirmeci gérevlendirmesi yapilmadi.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1
Organizasyon semasi, rapor verme iligkileri ve gérev tanimlar1 ve is akislar1 gercegi yansitmakta

ve paydaslarla bilinirligi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 5 - i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.



A.1.2. Liderlik

Kurumda liderlik anlayist ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir.

Olgunluk Diizeyi: 5 - i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumun gelecege hazir olmasini saglayan yonetim yetkinligi mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: 5 - i¢sellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gésterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1

Takvim yili temelinde islemler ve mekanizmalar planlanmustir.

Olgunluk Diizeyi: 5 - i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiirilebilir ve 6rnek gésterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi
tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir. Kurum web sayfas1 dogru, giincel, ilgili ve
kolayca erisebilir durumdadir. Yalnizca kurum Bodr raporuna ilgili bazi duyurular hakkinda
ekstra link eklenmesi talebinde bulunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte
ve paydas gorisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon, kurum ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Kuruma 6zeldir, siirdiirtilebilir bir
gelecek yaratmak i¢in yol gostericidir. Kalite glivencesi politikas1 vardir, paydaslarin goriisii
aliarak hazirlanmistir. Politika kurum calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin,
somut, gercekeidir.

Olgunluk Diizeyi: 5 - i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 8rnek gésterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir



A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Kurumda stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun
vadeli amaclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi,
sorumlulari, mali kaynaklar1 bulunmaktadir, tim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik
paydaslar) hazirlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - i¢sellestirilmis, sistematik, siirdirilebilir ve 6rnek gésterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir

A.2.3. Performans yonetimi

Kurumda performans yonetim mekanizmalar1 biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu
mekanizmalar kurumun stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege
hazirlanmasina yardime1 olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru
ve giivenilir olmasi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 5 - i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gésterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir

A.3. YOnetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumun 6nemli etkinlikleri ve siire¢lerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin
kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve Kalite yonetim streclerini beslemektedir. Bilgi
Yonetim Sistemi glivenligi, gizliligi ve glivenilirligi saglanmigtir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestiriimektedir

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Birimde idari ve destek hizmetleri sunan tinitelerde gorev alan personeller, belirli araliklarla
hizmet i¢i egitimlere katilmakta, bu sayede hem mesleki bilgi ve becerilerini pekistirmekte hem
de alanlarindaki yeniliklerden haberdar olarak mesleki alanda gelisim saglamaktadirlar. Bunlar
kanitlarla desteklenmis ancak kanitlar somutlastirilmalidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar taniml
slreclere uygun bir bicimde yiruttlmektedir.



A.3.3. Finansal yonetim

Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli stireclere uygun
bicimde yurtulmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml
slreclere uygun bicimde yiritilmektedir.

A.3.4. SUre¢ yonetimi

Kalite Yonetim Sistemi ¢ercevesinde akreditasyon caligsmalari ile tiim etkinliklere ait siirecler ve
alt siiregler (uzaktan egitim dahil) E-BYS {izerinden yapilan yazigsmalarla tanimlidir.
Siireglerdeki sorumlular tarafindan is akisi, yonetim, sahiplenme duygusu mevcut ancak kanit
netlestirilmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

A.4. Paydas Katilmi

A.4.1. i¢c ve dis paydas katihm

I¢ ve dis paydaslarm karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalar
tanimlanmistir. Gergeklesen katilimin etkinligi, birimsellig ve stirekliligi irdelenmektedir.
Uygulama 6rnekleri, i¢ kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve
etkinligi mevcut ancak kanit ulasilabilir ve anlasilabilir olmali.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Tim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun
geneline yayillmis mekanizmalar bulunmaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Birimin egitim-0gretim siirecinin degerlendirmesi donem sonunda 6grencilere yonelik anket
caligmalar1 yapilarak mevcut; durum hakkinda bilgi ve goriis toplanarak eksikliklerin giderilmesi
ve Onerilen yontemlerin degerlendirilerek uygulanabilir hale getirilmesi yoluyla saglanmaktadir.
kanitlar ulagilabilir ve igerik hakkinda bilgi verir nitelikte olmalidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil
sonunda) alinmaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Hazirlik sinifin1 gegenler mezun statiisiinde degerlendirilebilir.



Olgunluk Diizeyi: 2 - Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulasiimadiginin irdelenmesi amaciyla bir
mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimi

I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 5 - i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiirilebilir ve 6rnek gésterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari
Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli kaynak bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini stirdlirebilmesi icin yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 5 - i¢sellestirilmis, sistematik, siirdirilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

A.6. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

A.6.1. Guglu Yonler

A.6.1. Gugll Yonler igin henuiz degerlendirmeci gérevlendirmesi yapilmadi.

A.6.2. Gelismeye Acik Yonler

A.6.2. Gelismeye Acik Yonler icin henliz degerlendirmeci gérevlendirmesi yapiimadi.



B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayli

Programin tasarimi ve onay1, hem i¢ hem de dis paydaslarla yapilan istisareler dogrultusunda
yuritilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Taniml slregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi gerceklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yirutilmektedir.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Programin ders dagilimi 6gretim tiyeleri ile istisarede bulunarak yapilmaktadir

Olgunluk Diizeyi: 4 - Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu, béliim yetkilileri tarafindan her
donemin basinda ve sonunda titizlikle incelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ders kazanimlari programlarin genelinde program ciktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim
Doénem sonunda, derslerin dagilimi gézden gecirilmekte ve giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Dersler 6grenci is ylikline uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
Programin tasarimi, degerlendirilmesi ve glincellenmesi, her yil i¢ ve dis paydaslarla yapilan

istigareler dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Program ciktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gorusleri de
alinarak glincellenmektedir.



B.1.6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi, boliim tarafindan titizlikle hazirlanmaktadar.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogrenci merkezli 6grenme, dgretme ve degerlendirme siireclerine 6zel bir onem verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirme siiregleri titizlikle yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi, belirlenen standart kurallara
uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestiriimekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Birim biinyesinde belirlenen ihtiyaglara gére yabanci dil kurslart agilmaktadir. Kurslarda verilen
egitimler Avrupa Dilleri Ortak Cerceve Programi (CEFR) tarafindan belirlenen ingilizce
seviyeleri esas alinarak her bir seviyenin gerektirdigi 4 dil becerisini katilimcilara kazandirmaya
yonelik olarak planlanmaktadir. Kursu basartyla bitiren 6grencilere Yiiksekokul Miidiirliigii
tarafindan basar sertifikasi verilmektedir. Bunun yani sira birim biinyesinde siirdiiriilmekte olan
Istege Bagli Hazirlik programi kapsaminda basarili olan 6grencilere de basari sertifikasi
verilmektedir vu bunlar kanitlariyla sunulmaktadir.



Olgunluk Diizeyi: 5 - i¢sellestirilmis, sistematik, siirdirilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Birim yeni bir binaya kavugmus, 6grenme ortami ve kaynaklariin kullanimi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir. Birimde egitim-6gretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanict
dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica
6lgme ve degerlendirme ve hizmetici egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi
bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklar1 8grenci- dgrenci, 6grenci-ogretim elemani ve
ogrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir. Kanit eklenmelidir. Eklenen kanitlar
icerik icin yeterli degildir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgi kosullar,
erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Birimizde hazirlik sinifi 6grencilerine yonelik egitim-6gretim hizmeti verildiginden dolay1
onlisans-lisans diizeyinde mezun 6grencimiz bulunmamakta olup bu nedenle dgrencilerin
akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiritilmektedir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar
Tesis ve altyapilardaki eksiklikler, mevcut durumda giderilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali
olarak yararlaniimaktadir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

hAlihazirda dezavantajli 6grenciler bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
ylritilmektedir.



B.3.5. Sosyal, kulturel, sportif faaliyetler
birimde sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyet yapmak i¢in imkanlar mevcut bunlarin

degerlendirilmesi lazim.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratilmasina iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 5 - i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Birimin 6gretim yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilmektedir. Kanitlar

somutlastirilmalidir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve
izlem sonuclari 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek énlemler alinmaktadir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Kanitlar somutlastiriimalidir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Tesvik ve 6dil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

B.5. Giiglii ve Gelismeye Ac¢ik Yonler

B.5.1. Glcla Yoénler

B.5.1. Gliclli Yonler icin henliz degerlendirmeci gérevlendirmesi yapiimadi.

B.5.2. Gelismeye A¢ik Yonler

B.5.2. Gelismeye Acik Yonler icin henliz degerlendirmeci gorevlendirmesi yapilmadi.



C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Raporadaki "rakiplerinin 6niine gegmek" ifadesi yerine "daha bagarilt olmak" ifadesi
kullanilabilir.

Ornek somutlastirilmali ve evrak resmi eklenmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda arastirma sireclerinin yénetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar
Birim, arastirma stratejisinin bir par¢asi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini

desteklemekte ve aragtirma firsatlari ile ilgili kurum igi gerekli bilgi paylagimi yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - 2. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdlirebilmek igin uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlar1 bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Birim, arastirma stratejisinin bir par¢asi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemekte

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yénelik
planlar bulunmaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Birimler arasi is birliklerini, disiplinler aras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
0zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii programlari,



arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi
coklu arastirma faaliyetleri tammmlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek
birimin hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 5 - i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimde Akademik Tesvik Komisyonu biinyesinde Birim Akademik Tesvik Komisyonu
kapsaminda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke,
kural ve gostergeler bulunmaktadir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
Akademik Tesvik Komisyonu biinyesinde Birim Akademik Tesvik Komisyonu kapsaminda

aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ogretim elemanlarinin arastirmagelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

C.4. Guclu ve Gelismeye Acik Yonler

C.4.1. Gucla Yonler

C.4.1. Gugli Yonler icin heniiz degerlendirmeci gérevlendirmesi yapilmadi.

C.4.2. Gelismeye Acik Yonler

C.4.2. Gelismeye Acik Yonler icin henliz degerlendirmeci gérevlendirmesi yapiimadi.



D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi
Birimde yapilmis faaliyetlerin gelistiirlmesi

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun toplumsal katki stireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
planlamalari bulunmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Birimin toplumsal katki faaliyetlerini slirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdirebilmesi icin yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yénelik

mekanizmalar bulunmamaktadir.

D.3. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

D.3.1. Guglu Yonler

D.3.1. Glglu Yonler igin henliz degerlendirmeci gérevlendirmesi yapiimadi.

D.3.2. Gelismeye Ac¢ik Yonler

D.3.2. Gelismeye Aclk Yonler icin henliz degerlendirmeci gérevlendirmesi yapiimadi.



