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ONSOZ
Aksaray Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu 2011 yilinda kurulmustur.

Stratejik planlama, bugiin hizla degisen ve gelisen iilkemizde tiim kurumlar i¢in vazgecilmez bir
planlama haline gelmistir. Bu gerekce ile hazirladigimiz 2018-2022 yili stratejik planinda,
birimimizin genel ve maddi bilgilerine, isleyisine, amag ve hedeflerine yer verilmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulumuzda bir bolim bulunmaktadir. Yabanc: Diller Boliimii, Fen
Edebiyat Fakiiltesinin Ingiliz Dili Edebiyati ve Egitim Fakiiltesinin Ingiliz Dili Egitimi
boliimlerinin Zorunlu Mesleki Ingilizce Hazirlik egitimlerini ve Universitemizin diger tiim
boliimlerindeki zorunlu yabanci dil derslerini yiiriitmektedir.

Ayrica, Yiiksekokulumuzda Akademik Yabanci Dil Destek Birimi (AYDD) bulunmaktadir.
AYDD Birimi, Universitemiz biinyesinde bulunan akademik personelden ve ilimiz halkindan
gelen Ingilizce ve Almanca ceviri taleplerini karsilama dogrultusunda olusturulmustur.

Nitelikli ve deneyimli kadrosu ile Yabanci Diller Yiiksekokulumuz, Universitemizin belirledigi

evrensel ve yerel hedefler dogrultusunda akademik faaliyetlerini ¢agin gereksinimlerine uygun
bir sekilde yliriitmektedir.

Yabanci Diller Yiksekokulu
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Yonetici Ozeti (Sunus)

Cagimiz uluslararast toplumun birbiriyle ¢ok daha siki iligkiler ig¢inde olmasim
gerektirmektedir. Bu nedenle Yiiksekokulumuzun misyonu itibari ile oniimiizdeki yillar da
stratejik olarak ¢ok daha 6nemli bir konuma sahip olmasi kaginilmazdir. Bunun bilinci ile
kiiresel iletisimin temeli olan yabanci dil egitiminde bulundugumuz noktadan daha ileri
seviyelere varmay1 hedefliyoruz.

2018-2022 stratejik plan calismalar ile Yiiksekokulumuz artan rekabet sartlar1 ve
paydaslarinin  kendinden beklentilerini ¢ok iyi etiit ederek gelece§e emin adimlarla
ilerlemektedir. Yabanci dil 6gretiminde bolgenin hatta {ilkenin Onciisii olmak stratejik
amagclarimizin basinda gelmektedir. Ogrencilerimizi akademik ve is yasamlarinda ihtiyag
duyacaklar1 yabanci dil bilgi ve becerileri ile donatmak, her konuda rehberlik ederek onlarin
tim yasam boyu siirecek 6grenme siirecine katkida bulunmak, rekabetci is kosullarinda
kendilerine daha iyi bir yer edinmelerini saglayip hepsinin birer diinya vatandasi olma
yoniindeki gelisimlerine katki saglamak hedefimizdir.

2018-2022 stratejik plan calismalarinda emegi gecen herkese tesekkiir eder,
Yiiksekokulumuz ve {liniversitemize basarilar getirmesini dilerim.

Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii




1. GIRIS
11 Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik planin amaci, Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun misyon, vizyon ve temel
degerlerinin belirlenmesini, giiglii ve zayif yonlerinin, firsat ve tehditlerinin saptanip
degerlendirilmesini ve Universitemiz misyon, vizyon ve stratejileri dogrultusunda hedeflerinin

olusturulmasini saglamaktir.
12 Stratejik Planin Kapsam

Bu stratejik plan, 2018-2022 donemi i¢in Yabanci Diller Yiiksekokulu faaliyetlerinin
incelenmesini, misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesini, kurumsal GZFT analizlerinin
yapilmasini, buna dayali olarak yiiksekokulu ilgilendiren stratejik hedefler ile performans
gostergelerinin olusturulmasini ve hedeflerin hayata gegirilmesini saglayacak eylem planlar ile

yiiksekokula bagli birimlerin performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesini kapsar.
13 Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli Resmi
Gazetede yayimmlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” 20.09.2005 tarth ve 25942 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi”

hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmstir.

14 Tammlar ve Kavramlar
Bu stratejik planda gegen;

Akademik Birimler: Universiteye bagli fakiilte, yiiksekokul, konservatuar, meslek yiiksekokulu,
enstitii ve aragtirma merkezlerini,

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu: Universitedeki akademik degerlendirme
ve kalite gelistirme siirecinden sorumlu kurulu (ADEK) nu,

Ana Bilim Dali: Her anabilim dal1 kendi birim/alt birimine uygun olarak tanimlayacaktir.



Birey Hedefleri: Universite birimlerinin belirlemis olduklar1 hedeflerini gergeklestirmek igin o
birimlerde c¢alisan bireylerin yapmalar1 gereken faaliyet ve calismalar1 gosteren Olgiilebilir
nitelikteki hedeflerini,

Birim Hedefleri: Universitenin belirlemis oldugu stratejiler dogrultusunda alt birimlerinin
ulagmak istedikleri noktalar1 gosteren temel amaglarini,

Boliim: Her bolim kendi birim/alt birimine uygun olarak tanimlayacaktir.

Biitce: Universitenin, belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarm uygulanmasina
iliskin hususlar1 gosteren ve kanunlagarak yiirirlige konulan belgeyi,

Cevre Degerlendirme: Universitenin stratejik planlama siirecinde etkilendigi ve etkiledigi
cevresel kosullarin degerlendirilmesini,

Degerlendirme Ekipleri: Universitede kurumsal degerlendirme calismalar1 yapmak iizere
gorevlendirilen ekipleri,

Dis Degerlendiriciler: Yurt igi veya yurt disinda faaliyet gosteren "Kalite Degerlendirme Tescil
Belgesi"ne sahip kurum, Universite veya kurullarini,

Dis Degerlendirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin, Universiteden bagimsiz dis degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,

Enstitii: Her Enstitli kendi adin1 yazacaktir tanimlayacaktir.

Eylem Plani: Universitenin i¢ degerlendirme sonuglarina gére gergeklestirilecek eylemlerini,
eylem sorumlularini ve eylem zamanlamasini gosteren planlart,

Faaliyet ve Projeler: Universitenin stratejilerini hayata gegirmelerini saglayan ve
performanslarin1 gosteren faaliyetleri ve projelerini,

Fakiilte: Fakiilteler kendi adin1 yazacaktir tanimlayacaktir.

Gelir: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, pay veya benzeri gelirler, faiz, zam
ve ceza gelirleri, tasinir ve taginmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile hizmet karsilig1 elde
edilen gelirler, alinan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal giivenlik
katki paylari, transferler ile diger giderleri,

GZFT Analizi; Universitenin giiclii ve zayif yonlerini, 6niindeki firsat ve tehditleri ortaya koyan
analizi

Harcama Birimi: Universite biitcesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimi,
I¢ Degerlendirme: Universitenin, egitim, dgretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme c¢alismalarinin, Universitenin gorevlendirecegi
degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,

lyilestirme: Universitede belirlenen sonuglarla elde edilen sonuglarin arasindaki sapmanin

azaltilmasi i¢in yapilan ¢aligmalarini,



lyilestirme Eylem Planlari: Universitenin i¢ veya dis degerlendirme sonuglaria gore yapilacak
olan iyilestirme eylemlerini, ilgili sorumlularini ve zamanlamasini1 gésteren planlari,

Kalite Belgesi: Universitenin, dis degerlendirme sonucunda aldigi, egitim, 6gretim, arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalite diizeyini gosteren belgeyi,

Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi: Universiteden bagimsiz kurum veya kurullarin,
Universitede akademik ve idari hizmetlerin kalite diizeyini ve kalite gelistirme calismalarmni
degerlendirmeye yetkili oldugunu gosteren belgeyi,

Kalite Gelistirme: Universitenin, egitim, dgretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin siirekli iyilestirilmesini,

Kalite Onay1 ve Taminma: Universitenin, "Kalite Belgesi" alarak kalite diizeylerinin
onaylanmasi, ulusal veya uluslararasi diger yiiksekdgretim kurumlar ve ilgili Universiteleri
tarafindan kalitesinin taninmasini,

Kamu Mali Yénetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siirecleri,

Kaynak Planlamasi: Universitenin hedeflerini gergeklestirmek igin gerekli olan ekonomik ve
insan glicii kaynaklarinin planlanmasini,

Kurum I¢i Periyodik Gozden Gegirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin kalitesini, kalite gelistirme c¢alismalarini, iyilestirme faaliyetlerini ve
sonuclarini periyodik olarak degerlendirmesini,

Kurumsal Degerlendirme: Universitesinin YODEK akademik degerlendirme ve kalite gelistirme
stireci kapsaminda yaptig1 6zdegerlendirme ile ¢evre degerlendirmesinin bir biitliniind,

Kurumsal Hedefler: Universitesinin kendi stratejilerini hayata gegirmek igin kurumsal bazda
belirledigi olgiilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in
olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siiregleri,

Malf Yul: Takvim yilini,

Meslek Yiiksek Okulu: Meslek Yiiksek Okullar1 kendi adin1 yazacaktir tanimlayacaktir.

Misyon: Universitenin kendisi i¢in belirledigi temel varlik gerekgesi ve gorevlerinti,

Ogrenci Konseyi: Universitede grencilerin kendi aralarinda demokratik usullerle kurduklari
Aksaray Universitesi dgrenci birligini,

Ozdegerlendirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin ve kurumsal Kkalite gelistirme ¢alismalarmin, Universitenin gorevlendirecegi
degerlendiriciler tarafindan kapsamli, sistematik ve diizenli olarak degerlendirilmesini,

Performans: Universitenin belirledigi stratejik hedeflerine ulasabilme derecesini,



Performans Gostergesi: Hedeflere ne oranda ulasildigini gosteren Olgiilebilir nitelikteki
unsurlari,

Politika: Universitenin giinliik uygulamalarin1 yonlendiren yaklasimlar,

Program: Universiteye bagl akademik birimlerinin boliim, program, bilim veya sanat dalini,
Rektor: Aksaray Universitesi Rektoriinii,

Rektorliik: Aksaray Universitesi Rektorliigiinii,

Saha Ziyareti: Dis degerlendiricilerin degerlendirme yapabilmek amaci ile kuruma gelmeleri ve
degerlendirmeleri yerinde yapmasini,

Strateji: Universitenin temel amaci dogrultusunda nasil ydnlendirilmesi gerektigini belirleyen ve
davranisini olusturan yaklasimlari,

Stratejik Hedefler: Universitenin, misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik 6nemi olan
spesifik ol¢iilebilir alt amaglarini,

Stratejik Plan: Universitenin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarmi, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren 2015-2019 dénemi bu stratejik planini,

Stratejik Planlama: Universitenin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarma gore zayif ve kuvvetli
yonlerini, Oniindeki firsat ve tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s181inda kalitesini gelistirecek olan
stratejilerini  olusturmasi, bu stratejileri Olgiilebilir hedeflere doniistiirmesi ve performans
gostergelerini belirleyerek onlar siirekli izlemesi siirecini,

Uygulama ve Aragstirma Merkezi: Uygulama ve arastirma merkezleri kendi adlarini yazacaklar.
Universite: Aksaray Universitesini,

Universite Senatosu: Aksaray Universitesi Universite Senatosunu,

Universite Yonetim Kurulu: Aksaray Universitesi Universite Yonetim Kurulunu,

Vizyon: Universitenin gelecekte ulasmak istedigi ideallerini,

Yillik Degerlendirme Raporu: Universite, akademik degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarmin sonuglarini iceren ve Universite tarafindan her yil hazirlanan raporunu,

Yiiksek Okul: Yiksek Okullar1 kendi adin1 yazacaktir tanimlayacaktir.

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu: Universitelerarasi
Kurul tarafindan olusturulan, yliksekogretim kurumlarinda akademik degerlendirme ve kalite
gelistirme calismalarinin diizenlenmesi ve koordinasyonundan sorumlu komisyonu,
Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu Raporu:
Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu’nun yiiksekdgretim
kurumlarimin yillik degerlendirme raporlarint dikkate alarak, her yil hazirladig1 veya hazirlattig
raporu,

Yiiksekogretim Kurumlari: Universiteler ve yiiksek teknoloji enstitiilerini,

Yiiksekégretim Ust Kurullary: Yiiksekogretim Kurulu ve Universitelerarast Kurulu’nu,



ifade eder.

1.5 Stratejik Planlama Siireci, Yaklasimi ve Katihmciligin Nasil Saglandigina iliskin
Aciklama
151 Stratejik Planlama Siireci

Yabanci Diller Yiiksekokulumuzda “Stratejik Planlama” c¢alismalarina, 10/12/2003 tarih
ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige giren
stratejik planlamaya iligskin 9’ncu Maddesinde belirtilen;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1  Onceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar...” hiikmii,

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanarak 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Yonetmeligi™ ile;

Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 tarafindan hazirlanarak 26.05.2006 tarih ve 26179
Sayili1 Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri cergevesinde 01.11.2006 tarihinde “2009-2013
Stratejik Plan Hazirlama Programi” calismalar1 ile baslamistir. Hazirlanan Stratejik Plan

Hazirlama Programu eki is takvimine uygun olarak tamamlanmustir.
1.5.2 Stratejik Planlama Yaklasim

Yabanci Diller Yiiksekokulumuzda Ozdegerlendirme ve Cevre Degerlendirmeyi esas alan
bir stratejik yaklasim benimsenmistir. Bu yaklasim Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati
Miistesarhig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ile

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik



Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” ve “YiiksekOgretim Kurumlarinda Akademik

Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi” gercevesinde olusturulmustur.

Yabanci Diller Yiiksekokulumuzda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan gelistirilen ve
kurum temellerine dayanan, birey hedeflerinden baslayarak, alt birim hedefleri, birim hedefleri ve
kurum hedeflerinin olusturulmasi olan kurum stratejik planin yapilmasi, uygulama planlarinin
olusturularak uygulanmasi ve uygulama sonucunda periyodik izleme ve iyilestirme siireclerinden

olusan YODEK Stratejik Yaklasim benimsenmistir. Bu yaklasim, Yabanci Diller
Yiiksekokulumuzda i¢inde bulundugu g¢evresel faktorlerle kurum i¢i faktorleri bir biitiin halinde

birlikte degerlendirilmesi ve buna dayali stratejiler gelistirilmesini esas alir. (Bu_yaklasimin en

temel zelligi esnekligi olup Yabanci Diller Yiiksekokulumuzda kurumsal bazda ve Universitenin

akademik ve idari birimleri ile onlarin alt birimleri diizeyinde de uygulanabilir olmasidir.

Yabanci Diller Yiiksekokulumuz Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme ¢aligmalarina
temel teskil eden bu yaklagim dogrultusunda, kurumsal degerlendirme sonuglarini dikkate alarak,
Yabanci Diller Yiiksekokulumuz kurumsal temeller olan misyon, vizyon ve temel degerlere
uygunlugunu degerlendirerek, Yabanci Diller Yiiksekokulumuzda akademik ve idari

hizmetlerinin kalitesini gelistirici nitelikteki strateji ve amaglari belirlenmistir.

Belirlenen her strateji ve/veya amacin gerceklestirilebilmesi i¢in, Yabanci Diller
Yiiksekokulumuz biinyesinde Ol¢iilebilir ve net olarak anlasilabilir nitelikte birim ve/veya alt

birim hedefleri olusturulmustur. (flgili birim yéneticileri bu hedefleri gerceklestirmeden

sorumludur.)

Yiiksekdgretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK)
tarafindan benimsenen ve Yabanci Diller Yiiksekokulumuzda Stratejik Planlama Siireci’ne temel
teskil eden bu siire¢ asagida sematik olarak verilmistir. Bu siire¢ Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Calismalarinda Stratejik Yaklasim’a dayanmaktadir. Stratejik Planlama
Siirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir siire¢ olmasidir. Siirecin
temel unsurlarindan birisi de (G) gii¢lii ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T) tehditlerin yani

kurumsal degerlendirme olan Ozdegerlendirme ve cevre degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme calismalarinda, 6zdegerlendirme c¢alismalari ile Yabanci Diller
Yiiksekokulumuzun mevcut durumunu, cevre degerlendirme g¢alismalar1 ile Yabanci Diller
Yiiksekokulumuzu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlar dikkate alarak kendine ozgii

stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngodriilmektedir.



Bu kapsamda, Yabanci Diller Yiiksekokulumuzda her birimi bir iist diizeyin misyon,
vizyon ve stratejilerine uygun bir stratejik yapilanma igerisinde olmasi benimsenmistir. Bu
nedenle bu Stratejik Plan Universitenin iist yonetimince belirlenen ydntem ve tercihlerle alt
birimlerin yonlendirilmesi sonucu alt birimlerden yukariya bilgi akist saglanmasi yontemi

kullanilarak hazirlanmistir.

Universite ve Birim hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri

ile faaliyetler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlari” ile ilgili

birimlerde calisan bireylerin hedeflerine doniistiiriilerek, hem hedeflerin gergeklestirilmesi hem
de izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigin1 gosteren “Performans Gostergeleri”nin
belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem
planinda ilgili hedefin gerceklestirilmesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin
sorumlulugunda faaliyetlerin gergeklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlar1 agik
olarak belirtilecektir.

Misyon-Vizyon

Dederler
| Gugli Yénler | 4 | Firsatlar |¢—l
Kurulus Ici Cevresel
Unsurlar Unsurlar

L| Zayif Yonler D —— | Tehditler |

STRATEJIK AMACLAR

Il

STRATE.IK HEDEFLER

Il

PROJELER

Il

BUTCE

Sekil 1 Stratejik Plan Yaklasim Siireci
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Stratejik planlamanin basarisi ancak Yabanci Diller Yiiksekokulunun tiim calisanlarinin
plan1 sahiplenmesi ile miimkiin olacag diisiincesiyle Stratejik Planlama ¢alismalar1 Universite
Yonetim Kurulu ve Senato Karari ile baslatilmis, c¢ikarilan I¢ Genelge ile calismalara tiim
birimlerin katilimi hedeflenmis, tiim birimlerde kendi karar organlari ile tiim c¢alisanlarinin
katilimin1 saglamistir. Stratejik planlama Yabanci Diller Yiiksekokulu i¢inde belirli bir birimin
yada grubun isi olarak goriilmemis, akademik ve idari tiim birimlerin dogrudan katilimiyla
Yabanc1 Diller Yiiksekokulu misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda birim-alt birim Stratejik
Planlar hazirlamak suretiyle tiim yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi,
ortak cabasi ve destegi alinarak, stratejik planlama tamamlanmistir. BOylece stratejik plan
iiretmenin yani sira stratejik yaklasimini tiim Yabanct Diller Yiiksekokulunda yayginlastirilmasi
amaglanmistir. Bu ¢ercevede Yabanci Diller Yiiksekokulunda stratejik plan ¢alismalari asagidaki
tabloda ayrintis1 gosterilen toplam iki Birimde gergeklesmis ve Universite Stratejik Planima girdi
saglamistir.

Tablo 1 Stratejik Planlama Calismalarinin Yapildigi Birimler

BIRIMLER ADET
Rektorliik

Fakiilteler

Enstitiiler

Yiiksek Okullar 1

Devlet Konservatuari

Meslek Yiiksekokullar

Rektorliige Bagli Boliim Bagkanliklar

Rektorliige Bagli Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliikleri
Alt Birim Boliim Bagkanliklar1 ve Ana Bilim Dali Baskanliklar 1

Genel Sekreterlik ve Daire Baskanliklar
TOPLAM 2

Yabanci Diller Yiiksekokulunda Ocak/2018 tarihinde Stratejik Plan Hazirlama EKibi
tarafindan hazirlanan Stratejik Plan Hazirlama Programi dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 ve Uluslararasi Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezince tiim birimlere stratejik
planlama hakkinda genel bilgilendirme egitim toplantis1 diizenlenmistir. Daha sonra asagidaki



program dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginca birimlere egitim ve

bilgilendirmeler yapilmuistir.

Tablo 2 Egitim Programi
TARIH EGITIM VERILEN BiRiM

1.6 Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Yabanct Diller Yiiksekokulu Stratejik Plan Hazirlama EKibi asagidaki iyelerden

olusturulmustur.

Tablo 3 Stratejik Plan Hazirlama EKip Uyeleri

E.Gorevi Unvani/Adi Soyadi Idari Girevi
Bagskan Yrd. Dog¢. Dr. Mustafa SEN Yiiksekokul Miidiirii
Uye Ramazan BICKIN Yiiksekokul Sekreteri
Uye Okt. Ertan ALTINSOY Yiiksekokul Miidiir Yrd.
Uye Okt. Hakan AYDIN Yiiksekokul Miidiir Yrd.
Uye Okt. Serkan BOYRAZ Yabanci Diller Béliimii, Boliim Baskan
Tve Okt. Evrim TUGLUOGLU Yabanci Diller Béliimii, Boliim Bagkan
Y Yardimcisi
[hve Okt. Kadriye AYTAC Yabanci Diller Boliimii, Boliim Baskan
4 Yardimcisi
2. DURUM ANALIZi
2.1 Yabanci Diller Yiiksekokulunun Tarihi Gelisimi

Aksaray Universitesi Rektorliigii biinyesinde bulunan Yabanci Diller Yiiksekokulu,
“Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dilde Ogretim Yapilmasinda
Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik” ile belirlenen esaslar cercevesinde, 2017-2018 akademik
yilinda 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 5. maddesinin (1) bendi geregince okutulmasi
zorunlu olan yabanci dil derslerinin tamammi ve Universitemiz birimlerinde sunulan

programlardaki mesleki yabanci dil derslerinin yiiriitmek amacl kurulmustur.



Yabanci Diller Yiiksekokulu; Universitemize bagl Fakiilte ve Yiiksekokullarn Hazirlik
Sinifit bulunan boéliimlerine kayit yaptiran ve egitim-6gretim yili baginda yapilan Yabanci Dil
Seviye Tespit ve Muafiyet Sinavina girmeyen veya girip de basarisiz olan 6grencilerin Yabanci
Dil Hazirlik Egitimi ve Fakiilte ve Yiiksekokullarin ortak zorunlu yabanci dil derslerini
yuriitmektedir. Yiiksekokulda, Yabanci Diller Boliimii, Akademik Yabanci Dil Destek Birimi
mevcuttur.

2.2 Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun Yasal Yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi

25.05.2011 tarihli YOK karari ile faaliyete gecen Yiiksekokulumuz; haftada (diizeylere
gore) 20-30 saat yogun yabanci dil egitimi igeren Hazirlik Programinin yani sira Fakiilte ve
Yiiksekokullarin Ortak Zorunlu Yabanci Dil ve Mesleki Yabanci Dil derslerini yiiriitmektedir.
2017 yih itibariyla Yiiksekokulumuz kadrosunda bulunan toplam 15 Ogretim elemani gorev

yapmaktadir.

Yabanct Diller Yiiksekokulu’nun yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasanin
20.maddesi hiikiimlerine gore belirlenmistir. YOnetim organlart  Yiiksekokul Miidiird,
Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokulu Yonetim Kuruludur. Yiiksekokul miidiird, ti¢ yil igin rektor
tarafindan atanir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir. Miidiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim
elemanlar1 arasindan {i¢ y1l i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcist bulunur.

Idarenin kurulus kanunu veya ilgili mevzuatinda sayilan yetki, gérev ve sorumluluklari;

1) Yiksekokul kurullarina bagkanlik etmek, Yiiksekokul kurullarinin kararlarini
uygulamak ve Yiiksekokul birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

2) Her ogretim yili sonunda ve istendiginde yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi
hakkinda Rektore rapor vermek,

3) Yiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
yiiksekokul biitgesi ile ilgili 6neriyi yiiksekokul yonetim kurulunun da goriislinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

4) Yiiksekokulun birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gbzetim ve denetim
gorevini iistlenmek,

5) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yerine getirmektir.

Yabanci Diller Yiiksekokulumuz Yabanci Diller Boliimii faaliyetleri ¢ercevesinde, ilgili

boliim 6grencilerini lisans egitimine hazirlayacak yogunlastirilmis mesleki yabanci dil egitimini



Universitemizin tiim birimlerindeki bdliim ve programlarin zorunlu yabanci dil derslerini

yliriitmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu, Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve
Yabanci Dilde Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik geregince zorunlu
yabanci dil derslerini, toplam 60 saatten az olmamak {izere, en az iki yariyil olarak programlar ve
okutur. Aksaray Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Ortak Zorunlu Yabanci Dil Ve
Zorunlu Yabanci Dil Hazirlik Egitim-Ogretim Ve Smav Yonergesi dogrultusunda, yabanci dil

hazirlik programinda verilen haftalik egitim ise, 20 saatten az ve 30 saatten ¢ok olamaz.

Yabanci Diller Yiiksekokulumuzun diger kamu ve 6zel sektdr kuruluslar ile iligkileri
Aksaray Universitesi Déner Sermaye Saymanhigi’nin tabi oldugu hiikiimler g¢ergevesinde
yiirlitiilmektedir.

Tablo 4 Yasal Yiikiimliiliikler Tablosu

Hukuki No Easr:]n;rGaZEte Mevzuat Ad1 mj r?]iia Madde
Konumu Tarihi Ad1
asl S1
Yiiksekog
Anayasa 130 retim
Kurumlari

Kanun 2547 | 17506 6/11/1981 | Yiiksekogretim Kanunu

Kanun 657 | 12056 | 23/7/1965 | Devlet Memurlar1 Kanunu

Aksaray Universitesi
Yonetmeli 28721 | 28/7/2013 QI}hsgns, Lisans Egitim-
k Ogretim

ve Sinav Yonetmeligi

Yiiksekogretim
Kurumlarinda
Yabanci Dil Ogretimi ve
27074 34/12/200 Yabanci Dille Ogretim 5,6,7
Yapilmasinda Uyulacak
Esaslara Iliskin
Y 6netmelik

Aksaray Universitesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu
Ortak Zorunlu Yabanci Dil
Yonerge Ve

Zorunlu Yabanci Dil Hazirlik
Egitim-Ogretim Ve Simav
Yonergesi




2.3 Yabanci Diller Yiiksekokulunun Faaliyet Alanlari, Hizmetler ve Uriinlerin

Belirlenmesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu faaliyet alam, Aksaray Universitesi 6grencilerine hazirlik ve
zorunlu yabanci dil egitimlerini kapsar. Ayrica Déner Sermaye Isletmesi {izerinden kurs, ceviri

ve metin denetleme hizmetleri de faaliyet alanimiz i¢inde yer almaktadir.
231 Faaliyet Alanlan

Yiiksekokulumuz, asagidaki alanlarda faaliyet gostermektedir;
1- Lisans ve 6nlisans alaninda ortak zorunlu yabanci dil derslerinin yiiriitiilmesi,
2- Lisans alaninda zorunlu mesleki hazirlik egitiminin verilmesi,
3- Yabanci dil kurslarinin
o Genel Ingilizce (A1-A2-B1-B2-C1-C2 Diizeyleri)
o Mesleki Ingilizce
o Smav 1ngilizcesi (YDS, IELTS, TOEFL, FCE, PTE, CAE)
o Konusma ve Dinleme siniflar1 seklinde diizenlenmesi.
4- Yabanci dgrenciler i¢in Tiirkce 6gretimi saglanmast,

5-Ceviri ve metin denctleme hizmetleri sunulmasi.
2.3.2 Hizmet ve Uriinlerin Belirlenmesi

Hizmet ve iirlinler asagidaki alt basliklar halinde belirlenmistir. Bu basliklarda belirtilen

sekilde ve tablolarin doldurulmasi ile hizmet ve liriin analizleri yapilir.

Tablo 5 Egitim Ogretim hizmeti Yiiriiten Program Sayilarinin Dagilimi

Fakiilteler, < 3 z % " % B % 4 5 z
i = | § 55|y 28557 51 =
Yiiksek = g 7nZ S5 S = | =d2na “l <
Okullar, o nggsg_yn_ = ﬁEQEE 4 o E i
= s S E » N @ N 9 = 9 é E ﬁ = F = 2 @)
i = S =g ac |2 "3 % 0 =L
Meslek Yiiksek = 29 SSRMEBE | Heg=¢ o0 SEE 2
Okullar N4 A O g dg= Jg = 6 5 < A&f AT OO A
Yabanci Diller 2011 | - - - - - - - - - - 0
Yiiksekokulu
TOPLAM B ) B ) B B B ) ) ) 0




Tablo 6 Ogrenci Sayilar

Ogrenci Sayilar

Birimin/Béliim Adi I. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel
E | K|Top.| E | K |Top.| Kiz | Erkek | Toplam
Hazirlik Boliimii 10 | 33 | 43 - - - |33 10 43

Universitemiz bdliim/programlarinda zorunlu yabanci dil dersini alan

Modern Diller Bol. . s .
tiim 6grenciler
Toplam 10 [33] 43 | - | - [ - [33 | 10 | 43
Tablo 7 Ogrenci-Ogretim Elemani ve Verilen Ders Tablosu
OGRENCI VE DERS VEREN OGRETIM ELEMANI SAYILARI
Osrenc Mezun olan Ders Veren Verilen
a £ . roZdT] Ogretim | Ders Saati
Ogrencinin Sayis1 Ogrenci Sayisi Elemant Savisi IKredi
Akademik Yil | kayith oldugu Y
programlar |y o | 1O | WO | L0 | O | LO | IO
Tipta
Uzmanhk
Doktora
2017-2018 Yiiksek Lisans
Lisans 15 15
Onlisans 15 15
2.3.2.1 Bilimsel Arastirma, Gelistirme Hizmet ve Uriinleri
Tablo 8 Arastirma Projeleri Tablosu
Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2018
Onceki . .
PROJELER Yildan Wil Ieinde Vil Iginde Toplam Odenek
Eklenen Toplam | Tamamlanan
Devreden . . TL
. Proje Proje
Proje
DPT - - - -
TUBITAK - - - -
A.B. 3 - 3 - 1.116.000,00 TL
B. A. PROJELERI - - - -
DiGER - - - -
TOPLAM 3 - 3 - 1.116.000,00 TL




Tablo 9 Yillara Gore Yaywnlar, Bilimsel Etkinlikler ve Odiillerin Dagilimi Tablosu

YILLARA GORE YAYINLAR, BiLiMSEL ETKINLIKLER VE ODULLERIN
DAGILIMI

YILLAR

UNVAN |

2017 2018 |TOPLAM

KIiTAP

Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap

Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap
editorligi

Uluslararasi yayimevleri tarafindan yayimlanan ders
kitab1

Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan kitapta
bolim

Taninmis ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan
kitap (ders kitabi1 harig)

Taninmis ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan
kitap (ders kitab1 hari¢) editorligi

Taninmis ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan
kitapta (ders kitab1 hari¢) bolim

Ulusal yaymevleri tarafindan yayimlanan ders kitab1

MAKALE

SSCI (Social Sciences Citation Index)

SCI-Expanded (Science Citation Index-Expanded)

AHCI (Art and Humanities Index)

Uluslararas1 hakemli dergi

Uluslararasi alan indeksleri kapsamindaki dergiler 1

llgili alanda 6nde gelen iilkelerin hakemli
bilimsel/mesleki dergiler

Uluslararas1 hakemsiz dergi

Ulusal hakemli dergi 1

Ulusal hakemsiz dergi

Atif sayisi

BILDIRI

Uluslararast Poster Bildiri

Uluslararast Sozla Bildiri 2

Ulusal Poster Bildiri

Ulusal SozIii Bildiri 1

ODULLER

Uluslararas1 Odiil

Ulusal Odiil

* Ayn1 birimde birden fazla 6gretim iiyesi ayn1 yayinda veya projede yer almissa tekrar olmamasi




acisindan ilgili yayin sadece 1 kez sayilacaktir. Atif sayilarinda atif yapilan y1l g6z oniine

alinacaktir.

2.3.2.2 Etkinlikler

Tablo 10 Diizenlenen Etkinlikler Dagilimi Tablosu

DUZENLENEN ETKINLIKLER

Say1

Etkinlik Tiirii

2017

2018

Sempozyum ve Kongre

18

Konferans

Panel

Seminer

Ac¢ik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

Sertifika Programi

Bienal

Gosteri
TOPLAM

18

2.3.3

Tablo 11 Hizmetlerin Yillar Itibari lle Dagilimi

Hizmetler ve Uriinlerin Faaliyet Alanlan ile liskilendirilmesi

Hizmet Birimi

2017

2018

Yabanci Diller Bolimii

Ortak Zorunlu Ingilizce
(Yabanci Dil I-11)
Mesleki Hazirlik
Egitimi

Ortak Zorunlu Ingilizce
(Yabanci Dil I-11)
Mesleki Hazirlik Egitimi

Akademik Yabanci Dil Destek Birimi

Ceviri Hizmetleri

Ceviri Hizmetleri

Kurslar Birimi

Genel Ingilizce Kursu

Genel Ingilizce Kursu

IELTS

IELTS

Konusma-Dinleme
Kursu

Konusma-Dinleme
Kursu

2.4 Paydas Tespiti ve Analizi




24.1

Tablo 12 Paydas Listesi

Paydaslarin tespiti

Pavdaslar Cahsanlar Hizmet Temel Stratejik Kural
yaas 3 Alanlar Ortaklar | Ortaklar | Koyucular
Akademik Personel o
Idari Personel .
Rektorlitk
2.4.1.1 i¢ Paydaslar
. Hizmet Temel Stratejik Kural
I¢ Paydaglar Cahisanlar Alanlar Ortaklar | Ortaklar | Koyucular
Rektorliik ° ° ° °
Ogrenci Isleri Daire . o o
Bagkanligi
YDYO Bolim ° ° ° °
Baskanliklari
Yiiksekokul Yoneticileri . o o o
Ogretim Elemanlari . . .
Memurlar . .
2.4.1.2 Dis Paydaslar
. Hizmet Temel Stratejik Kural
I¢ Paydaglar Cahsanlar Alanlar Ortaklar | Ortaklar | Koyucular
Ogrenci . .
Fakiilte/YO Boliimleri . . °
Kurs Katilimeilari . °
Yayinevleri .
24.2 Paydaslarin onceliklendirilmesi
Tablo 13 Paydas Tespit ve Onceliklendirme Tablosu
iCc DIS . o
PAYDAS ADI PAYADAS | PAYDAS NEDEN PAYDAS ONCELIGI
Biitce, Mali Yonetim ve
e Kontrol, -
Rektorlik X Yonlendirme, Koordinasyon, YUKSEK
Standart Belirleme vb.
Ogrenci Isleri X Ogrenci Kaydi, Ogrenci | YUKSEK




Daire Ozliik

Bagkanlig1 Haklar:

YDYO Bélim X Dfer‘s‘l(irln .planlanmam Ve | VIKSEK

Bagkanliklar yiiriitiillmesi

Yl}kse.k(.)ku'l X Ko?rdlnas.yon, Gozlem ve YUKSEK

Y Oneticileri Degerlendirme

Ogretim X Derslerin yiiriitiillmesi YUKSEK

Elemanlari

Memurlar X Sekreterya, Muhasebe,Ozliik YUKSEK
Haklar

Ogrenci X Ogretimin temel unsuru YUKSEK

F:?k}.llte/Y' O X Ogrenci saglayici YUKSEK

Boliimleri

Kurs X Dil o6gretimi hizmeti, Maddi ORTA

Katilimcilari kaynak

Yayinevleri X Kitap ve materyal temini ORTA

243 Paydas Goriis ve onerilerinin alinmasi

Yiiksekokulumuzda Paydag goriisleri alinirken,

> Miilakat

» Toplanti,
yontemlerinden faydalanilmistir.

244 Paydaslarin degerlendirilmesi

PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI
Paydas Yontem Calismanin Zamani
Sorumlusu
Toplanti Yiiksekokul 2017-2018
Rektorliik Yénetimi Akademik Yili
sonuna kadar
Ogrenci Isleri Toplant Yiiksekokul 2017-2018
Daire Yénetimi Akademik Yili
Bagkanlig sonuna kadar
YDYO Béliim Miilakat, Yabancit  Diller 'ZA\Oklaz-EZn(iilE v
Toplant Bolimi
Baskanliklari Lopianti sonuna kadar
N N [
Yoneticileri Bolumi
sonuna kadar
Ogretim Miilakat, Yabanci  Diller | 2017-2018
Elemanlan Akademik Yili




Toplanti Bolimi i¢i, arasi, sonu
Memurlar Toplanti Yiksekokul 2017-2018
Yénetimi Akademik Yili
sonuna kadar
Miilakat Yabancit  Diller | 2017-2018
. . Boliim Baskam Akadem'k Yili
Ogrenci ve Ders 1¢1, arasi, sonu
Sorumlulari
Fakiilte/YO Toplanti Yabanci  Diller )ZAOkle-ZO_lEY |
Béliimleri Boliimii Baskani ademik yili
sonuna kadar
Kurs Toplant Kurs Egiticileri | Kurs Baglangici
Katilimcilan ve Sonu
Toplanti Yiiksekokul 2017-2018
Yaymevleri Yénetimi Akademik Yili
sonuna kadar
2.5 Kurumsal Degerlendirme

251 Yabanci Diller Yiiksekokulu i¢i Analiz

Yabanci Diller Yiiksekokulumuzu etkileyen ¢evresel faktorler kurumumuz adina yeni
firsatlar ve beraberinde de yeni tehditler olusturmaktadir. Bu firsatlar1 degerlendirme ve olasi
tehditlerle basa ¢ikma konusunda dogru adimlar atabilmek ise yine kurumumuzun gii¢lii oldugu
kadar zay1f yonlerinin de farkinda olarak dogru davranislarda bulunmasina baghdir. Bu baglamda

Yabanci Diller Yiiksekokulumuzun giiclii ve zayif yonleri, karsisindaki firsatlar ve tehditler

sOyledir.

A. Ustiinliikler

GUCLU YONLER

e  Ogrenci merkezli, firsat esitliginden ddiin vermeyen, farkliliklara saygili egitim anlayist,

Yeniliklere acik, geng, dinamik ve deneyimli bir akademik kadroya sahip olmak,
Kurumsal degerlendirme ve stratejik planlama ¢aligmalarmin yapiliyor olmast,
Calisanlar arasindaki igbirligi ortami / is arkadasligi ve sosyal ortam yeterliligi (uyumlu
katilimc1 ¢aligma ortami),

Globallesmenin de etkisiyle yabanci dil, 6zellikle Ingilizce egitimine verilen 6nem, ilgi
ve ihtiyacin giderek artmasi,




Universitemizde bilgisayar destekli dil egitimi altyapisinin var olmast,
Dersliklerimizin yabanci dil 6gretimi i¢in gerekli teknoloji ile donatilmis olmasi (Tim
siiflarimizda bilgisayar ve projeksiyon olmasi),

Egitim programlarimizin dil egitimindeki gelismeler dogrultusunda hazirlanip
uygulanmast,

Programlarimizin ve uyguladigimiz yontemlerin periyodik olarak degerlendirilmesi

Yiiksekokulumuzun gii¢lii yonleridir.

FIRSATLAR

Aksaray Universitesi’nin cografi konumu bakimindan merkezi bir noktada bulunmasi,
Universitemizin Kapadokya sinirlar1 igerisinde bulunmasindan dolay1 ortaya gikan
yabanci dil 6grenme ihtiyaci,

Universitemiz ve Yiiksekokulumuz yonetiminin ¢alismalarimiza destekgi yaklasimi
Ogretim elemanlarina hizmet igi egitim olanaklarini saglama konusunda yapici bir
yonetim anlayisi olmasi,

Yeni binamizin kampiis igerisinde olmasinin sahip oldugu mekansal ve ¢evresel
imkanlarin akademik/idari personel ve 6grencilerimiz tizerinde biraktigi olumlu etki,
Yeni binamizda 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin yararlanabilecegi bir kiitiiphane
olusturulabilecek olmasi,

Aksaray’da biiyiik 6lgekli uluslararasi sanayi kuruluglarinin bulunmasi,

B. Zayifliklar

ZAYIF YONLER

Egitim-0gretim alaninda bilgi teknoloji ve kaynaklarinin etkin olarak kullanilamiyor
olmasi (kisisel ve fiziksel sebepler),

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini siirdiirme imkanlarinin ve/veya saglanan
firsatlarin yetersizligi,

Ogretim elemanlarinin kendi alanlarinda lisansiistii egitim imkanlarinin iiniversitemiz
blinyesinde bulunmamasi,

Yabanci Diller Yiiksekokulu’na ait miistakil bir binanin olmamasi,

Yiiksekokulu 6grencilerine yonelik bir kiitliphanenin yoklugu,

Ogrencilerimize saglik ve psikolojik destek sunabilecek bir birimin olmamas1

Yiiksekokulumuzun maruz kaldig zayif yonlerdir.

TEHDITLER

Ortak zorunlu yabanci dil derslerin birlestirilmis siniflarda ve kalabalik bir 6grenme
ortaminda yiiriitiilme zorunlulugu,



e Sinavsiz gecisin oldugu 6n-lisans programlarinda 6grenci motivasyonu ve hazir-
bulunusluk diizeyinin oldukca diisiik olmasi,

e Mevcut binamizda karsilasilan altyapisal ve demirbas ile ilgili ve/veya teknik sorunlar

e  Yiiksek Ogretim Kurulu’nun (YOK) siirekli degisen ve iiniversiteler i¢in olumsuzluklar
tastyan bazi1 uygulama ve politikalar1 (6grenci sayilarindaki artis, kadro sikintisi, muafiyet
sinav1 giris licretinin kaldirilmast vs.),

e Ik ve ortadgretim egitim siirecinde yasanan aksakliklar ve iiniversiteye baslayan
ogrencilerde gozlenen nitelik kayb,

e Ikinci Ogretim programlarinin yabanci dil derslerinin birlestirilmesi sebebiyle ek ders
iicretlerinde goriilen diisiisiin sebep olacagi motivasyon eksikligi

Yiiksekokulumuz i¢in olasi tehditler olarak degerlendirilmektedir.



2.5.1.1 Yabana Diller Yiiksekokulu’nun Yapisi

25111 Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun Organizasyon Semasi
|
MUODOR
BOLUM MiDiR, MiIDOR YUKSEKOKUL
BASKANI YARDIMEISI YARDIMCISI SEKRETERi
[ — i —
YABANCI
DILLER OGRENC
BOLUMO ISLERI
T
ol Y
HAZIRLIK MODERN
RIRTMI DiLLER BiRini PERSONEL
=L iSLER]
1 inGiLizee iNGiLiZCE | o
HAZIRLIK BIRIMI MALI ISLER
BiRiMI [
ALMANCA .
ALMANCA iSLERI
HAZIRLIK |
BiRiMI FRAMSIZCA
BiRini BOLOM-BIRIM
I SEKRETERLIG
FRANSIZCA .
HAZIRLIK ITALYANCA
BiRIMi B'lﬂ”‘-'" ¥AZI ISLER
ISPANYOLCA
BiRIMI
RUSCA
BiRini
CiMCE
BiRini
25112 Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun Orgiit Yapisi
MUDUR

1. 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun 4. Maddesinde belirtilen amaglara uygun hareket
etmek.



2. Rektor tarafindan dogrudan atanan Miidiir kendisine ¢aligsmalarinda yardimci olmak {izere iki
Miidiir Yardimcisi segerek atamasini yapmak.

3. Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu gibi kurullara baskanlik etmek, bu
kurullarda alinan kararlarin uygulanmasini saglamak.

4. Yiksekokul birimleri arasinda diizenli ve verimli ¢alismay1 saglamak.

5. Stratejik plan, faaliyet raporu, denetim raporu gibi Yiiksekokulun genel isleyisi ve performans
ile ilgili bilgilerin rapor halinde hazirlanarak ilgili yerlere ulagmasini saglamak.

6. Harcama yetkilisi olarak Yiiksekokul biitcesinin hazirlanmasi ve etkin, verimli ve ekonomik
kullanilmasini saglamak.

7. Yiiksekokul kadro ihtiyaclarini belirleyerek, personel agisindan giiglenmesini saglamak.

8. Yiksekokul birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim gorevi
stirdiirmek.

9. Akademik personelin sicil raporlarini diizenlemek.

10. Yiiksekokulun fiziki kosullarim1 dikkate alarak, dgrenci kapasitesini ayarlamak, basarisini
artirict dnlemleri almak.

11. Yiksekokulun kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasi ve gelistirilmesi yoniinde
gerekli onlemleri almak.

12. Yiiksekokulun bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yliriitiilmesi ve
artirtlmasi igin gerekli ¢aligmalar1 yapmak

13. Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmak

YUKSEKOKUL KURULU
Gorevleri:Yiiksekokul kurulu akademik bir organ olup asagidaki gérevleri yapmaktadir.
1.Yiiksekokul egitim-6gretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerini ve faaliyetlerle ilgili
plan,program,ve egitim 6gretim takvimini kararlagtirmak.
2.Yiiksekokul yonetim kuruluna {iye segcmek
3.2547 sayil1 Yiiksekogretim kanunu ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

YUKSEKOKUL YONETIM KURULU
1. Yiiksekokul Kurulunun aldig: kararlarin uygulanmasina yardimci olur.

YABANCI DILLER BOLUM BASKANLIGI

1. Miidiirliikten gelen resmi yazi ve uygulamalara gore hareket etmek.

2. Midiirliikten gelen resmi yazi ve uygulamalar konusunda Yabanci Diller Boéliimiine bagl
personeli bilgilendirmek.

3. Her dgretim yilinin baginda Hazirligr olan bdliimlere kayit olan dgrencileri yeterlilik sinavi
yapmak ve basarili olanlar1 boliimlerine gondermek.

4. Sene basinda yapilan yeterlilik sinavinda basarili olamayan Ogrencileri seviyelerine gore
siiflandirmak.

5. Hazirhik programinda verilecek dersleri ve bu derslerin isleyis ve sinavlarini hazirlamakla
yiikiimlii ders koordinatorliiklerini yapilandirmak, gorevlerini bildirmek ve ¢aligmalarini1 kontrol
etmek.

6. Y1l i¢inde belirli araliklarla ders koordinatdrleri ile toplantilar yapmak.

7. Hazirlik programinda ders koordinatorleri haricinde Sinav Hazirlama ve Program Gelistirme
Birimlerini yapilandirmak, gérevlerini bildirmek ve ¢alismalarini kontrol etmek.



8. Temel Ingilizce béliimiine ait kiitiiphaneyi takip etmek, kiitiiphane islerini yiiriitecek
okutmanlar ve 6grenciler gorevlendirmek ve bunlarin takibini yapmak.

9. Yabanc Diller Boliimiinde Mesleki Hazirlik okuyacak 6grencilere agilan derslere tayin edilen
okutmanlarin her donem basinda ders programlarini hazirlamak ve ¢alismalarini kontrol etmek.
10. Akademik yilbasinda muafiyet sinavi hazirlamak ve uygulamak.

11. Hazirlikk programinda o6grencisi olan boliimlerin boliim bagkanliklarn ile irtibat kurup
ogrencileri boliimlerinde alacaklar1 Ingilizce dersleri konusunda bilgilendirmek icin toplantilar
her bir hazirhigi olan béliimle ayr1 ayri toplantilar yapmak ve 6grencilerin bu dersleri yerinde
tanimasini saglamak.

12. Muafiyet Sinavinda ve hazirlik programi sonunda basarili olan Ogrencileri sekreterlik
aracilig
ile 6grenci isleri ve boliimlere bildirmek.

13. Sinav evraklar1 ya da yoklama listeleri gibi resmi evraklarin takibini yapmak ve siiresi dolan
evraklar arsivlemek.

14. Yariyil ders gorevlendirmeleri, ilgili boliimler ile koordinasyon kurularak hazirlanmasi

15. Ders gorevlendirmelerinin ilgili bolim baskanliklarina gonderilmesi ve ¢akismalarin
engellenmesi i¢in program sorumlulari ile son kontrollerin yapilmasi

16. Ders igerikleri ve ders materyallerini, ders sorumlulari olan &gretim elemanlar1 ve bolim
baskanliginca belirlenmesi

17. Akademik yilbasinda ING kodlu ingilizce dersini alan 6grenciler i¢in muafiyet sinavinin
yapilmasi ve sonuglarin Yiiksekokul Miidiirliigii’ne bildirilmesi

18. Derslerin, ilgili 6gretim elemanlarinca akademik takvim gergevesinde belirlenen yer ve
zamanda islenmesini saglamak

19. Yabanci Dil I ve Yabanci Dil II derslerinin ara, genel, biitiinleme ve Tek Ders sinavlarinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

YUKSEKOKUL SEKRETERI
1. Yiiksekokul Sekreterliginin gorev alanina giren konulari saglikli, diizenli ve uyumlu bir
sekilde, ilgili mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini planlamak, koordine etmek ve denetlemek.
2. Kurum i¢i ve dis1 yazismalar yiiriitmek.
3. Yiksekokul Kurulu, Yiiksekokul Yonetim Kurulu gilindemini Yiiksekokul Miidiiriiniin
talimatlar1 dogrultusunda hazirlamak ve ilgililere duyurmak.
4. Kurullarda raportorliik yapmak.
5. Kurul Kararlarinin yazilmasini ve karar defterine islenmesini saglamak.
6. Yiksekokula ait tiim dersliklerin isinma, aydinlatma, temizlik ve bakim onarim (kiigiik
onarim) hizmetlerinin siirdiiriilmesini saglamak ve giivenlik onlemlerini almak.
7. Yiuksekokul tarafindan diizenlenen torenleri organize etmek.
8. Yiiksekokulun mali yil biitce hazirliklarin1 yapmak ve biitcenin en iyi sekilde kullanilmasinda
gerekli planlamay1 yaparak performans biitce uygulamasini gergeklestirmek.
9. Yiiksekokul personelinin 6zliik haklarina iligkin uygulama ve 6demeleri takip etmek.
10. Yiiksekokulun ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetlerin alimini1 yapmak.
11-.Ogrenci Isleri hizmetlerini koordine etmek.
12. Yiiksekokul demirbaglarin kayitlarinin tutulmasini, ambar giris ve ¢ikis islemlerinin
yapilmasini saglamak.
13. Yiiksekokul Sekreterliginin faaliyetlerini ilgilendiren mevzuati takip etmek.



14. Yiksekokul Sekreterligine ait birimler ve personel arasinda koordinasyonu saglamak,
birimlerin personelin isbirligi ve uyum igerisinde g¢alismasini temin etmek ve ortaya ¢ikan
sorunlar1 ¢cozmek.

15. Yiiksekokul birimlerinin ve personelinin verimli ¢alismasi i¢in projeler iiretmek.

16. Calismalara ait yillik faaliyet raporunun diizenlenmesini saglamak.

17. Kendine bagli personeli denetlemek ve ¢alisma konularinda direktif vermek.

18.Yliksekokul personelinin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini belirlemek ve hizmet ic¢i egitim
programlarinin diizenlenmesi i¢in Personel Daire Bagkanligi ile isbirligi yapmak.

19. Yiiksekokul personelinin 6zliik haklarinin ve sicil iglemlerinin takibini yapmak.

20. Disiplin amiri olarak personeline gerektiginde mevzuatta Ongoriilen disiplin cezalarim
vermek.

21. Odiil, takdirname, yer degistirme gibi personel islemleri i¢in Miidiirlik makamina &nerilerde
bulunmak.

22. Gorevleriyle ilgili galigmalar konusunda amirlerine bilgi vermek.

23- {lgili mevzuatta kendisine verilen diger gérevleri yapmak.

24. Amirinin verecegi benzer nitelikteki yetkileri kullanmak ve goérevleri yerine getirmek.

25. Kalite yonetim sistemi dogrultusunda calismak ve kendisine bagl birimlerin kalite yonetim
sistemine uygun calismasini saglamaktir.

25.1.2 Beseri Kaynaklar
Tablo 14 Akademik Personel Dagilim Tablosu
AKADEMIiK PERSONEL DAGILIMI
YILLAR
2017 2018
Kadin Erkek Kadin Erkek

Profesor

Dogent

Yardimc1 Dogent 1 1
Ogretim Gorevlisi | 1 1

Aragtirma Gorevlisi

Uzman

Okutman 5 9 5 9
TOPLAM 6 10 6 10

Tablo 15 Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilim Tablosu
YABANCI OGRETIM ELEMANI SAYISI DAGILIMI
YILLAR
2017 2018
Kadin | Erkek Kadin | Erkek




Profesor

Dogcent

Yardimc1 Dogent

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Okutman

TOPLAM

Tablo 16 Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim:

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayist 1 8 3 1 3

Yiizde %6 %50 %20 %6 %18
Tablo 17 Akademik personelin ortalama unvan diizeyi

Katsay1 | Sayisi KXS

Profesor 7

Dogent 6

Yardimci Dogent 5 1 5

Doktorali Diger Ogr. Elemani 4

Ogretim Gorevlisi 3 1 3

Okutman 2 14 28

Arastirma Gorevlisi +Uzman 1

TOPLAM 16 38
Tablo 18 /dari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 3 2 5

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi.

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli

Toplam 3 2 5
Tablo 19 /dari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu
[kdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.




Kisi Sayisi 1 1 1
Yiizde %33.3 %33.3 %33.3
Tablo 20 J/dari Personelin Hizmet Siiresi
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3vil | 4-6vil | 7-10vi | MO OOV gy e
Kisi Sayisi 1 2
Yiizde %33.3 %66.6
Tablo 21/dari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 1 1 1
Yiizde %33.3 %33.3 %33.3
Tablo 22 Calisanlarin Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilart
Kadin Erkek Toplam K % E %
Ogretim Uyeleri 1 1
Ogretim Elemanlari 6 9 15 26 57,2
Idari Personel 2 1 3 52 52
Diger Personel
Toplam 6 13 19 31,4 68,6
Tablo 23 Calisanlarin Kidem Ortalamalar:
0-5 5-10 | 10-15 | 15-20 | 20-25 | 25-30 | 30-35 | 35<
Ogretim Uyeleri 1
Ogretim Elemanlar 3 6 4 2 1
Idari Personel 1 2
Diger Personel
Toplam 4 6 5 1 2 1
25.1.3 Kurum Kiiltiiri
25131 Tletisim Siirecleri

Kurum c¢alisanlar1 problemleri, kurumun isleyisiyle ilgili konular1 goriismek tizere sik sik
bir araya gelir. Herkes goriisiinii agikca ifade edebilir. Kurum yonetici ve ¢alisanlar1 saglikli bir

iletisim igerisindedirler.




25.1.3.2 Karar Alma Siirecleri

Kurum ¢aliganlari karar alma stireglerine aktif olarak dahil edilir. Alinacak kararlar ve

uygulamalar 6ncelikle kurum ¢aligsanlarinin goriisleri alinarak kararlastirilir.

2.5.1.3.3 Gelenekler ve Degerler

Okulumuz evrensel ve milli degerlere bagli, Atatiirk inkilaplar1 ve ilkeleri dogrultusunda
Atatiirk milliyetciligine bagli, 6z saygi ve insana saygiyl benimseyen, 0grenen organizasyon
olmay1r ve bilgiyi paylasmayr ilke edinen, yasa, yonetmelik ve kurumsal diizenlemelere
uygunlugu hedefleyen, demokratik tutum ve davraniglar1 6ziimseyen, 6grenci merkezli egitim
anlayisina sahip, paylasimci, dayanismaci, sorun ¢ézmede bireyler ve birimler arasinda etkili

iletisimi Onemseyen bir yapidadir.

25.14 Yabanc Diller Yiiksekokulu’nun Fiziki Kaynaklari

25141 Tasmmazlar

Tablo 24 Tasinmazlarin Yerlegkeler Itibariyla Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz Alani
2
YERLESKE (M ) Topl;am Aciklama
ADI . . Maliye .o (M?)
Universite L0 Diger
Hazinesi
ASU Merkez 420 420 Derslik
Kamptsii
TOPLAM 420 420 Derslik
Tablo 25 Kapali Mekdnlarin Yerleskeler Itibariyla Dagilimi
Kapal Alan Miktar1 (M?)
Yerleske Adi Universite Maliye Hazinesi Toplam (M?)

ASU Merkez 420 420
Kampiisi
TOPLAM 420 420

Tablo 26 Kapali Mekdnlarin Kullanim Durumlarina Gére Dagilimi
Kullanim Durumu | Adet | M? | Kapasitesi
Derslik 4 70 |48
Laboratuar 2 70 |20

25.1.4.1.1  Egitime iligkin Alanlar




Tablo 27 Egitim Alanlar: Derslikler

Egitim Alani Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Anfi
Simif 4
Bilgisayar Lab. 2
Diger Lab.
Toplam 6
251412 Hizmet Alanlar
Tablo 28 Akademik Personel Hizmet Alanlart
Sayis1 Alam Kullanan Sayisi
(Adet) (m2) (Kisi)
Calisma Odasi 3 80 15
Toplam 3 240 15
Tablo 29 Idari Personel Hizmet Alanlar
Sayis1 Alam Kullanan Sayisi
(Adet) (m2)
Servis
Calisma Odasi 1 80 3
Toplam 1 80 3

Arsiv Alanlar:

Arsiv Sayisi: 1 Adet
Arsiv Alani: 20 m2

2.5.1.4.2

Tasmirlar

Tablo 30 Universitenin/Birimin Ara¢ ve Diger Varliklar: Tablosu (Teknolojik Kaynaklar Haric)

Arag, Demirbas ve Diger Varhklar Sayist
adi

Dosya dolaplari 19
Toplanti masalari 1
Caligma masalari 18
Calisma koltuklari 16
Misafir koltuklari 25
Diger koltuklar 1
Sehpalar 17




25143 Teknolojik Kaynaklar

Yazilhimlar
SANAKO Student/Tutor Teaching Software

Bilgisayarlar
Masa iistii bilgisayar Sayisi: 20 Adet
Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 3 Adet

Tablo 31 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 1 6 0
Baski makinesi 1
Fotokopi makinesi 1 1
Cok Amach Yazici 2
2.5.15 Mali Durum

25151 Mali Kaynaklar

Yiiksekokulumuz, Déner Sermaye Isletmesi {izerinden ¢eviri ve metin denetleme islemleri
yoluyla ek gelir elde edebilmektedir.

Tablo 32 Ozet Ekonomik Ayrima Gore Biit¢e Gelirleri Dagilim Tablosu

2017 2018
Butg:_e _ Gergekles GERCEK Butg:_e _ Gergekles GERCEK.
Tahmini me Tahmini me
. ORANI ORANI
TL Toplam o TL Toplam Y
TL 0 TL 0

03 — Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri

04 — Alinan Bags
ve Yardimlar

05 — Diger
Gelirler




Biitce Dis1
Kaynaklar

2.5.15.2 Biitce Odenekleri

Tablo 33 Ekonomik Ayrima Gére Biitce Odenekleri/Gider Dagilim Tablosu

2017 2018
Baslangi¢ Gerg¢eklesme | Baslangic | Gergeklesme
Odenegi Toplanm Odenegi Toplamm
TL TL TL TL
01.Personel Giderleri 1.321.000,00 | 1.064.774,94
02.S0s.Giiv.Kur.Dev.Pir.Gid. | 210.000,00 164.551,07
03 Mal ve Hizmet Alim Gid. 11.000,00 0.00,00
05 Cari Transferler - - - -
06 Sermaye Giderleri - - - -

2.5.2

Cevre Analizi

Yiiksekokulumuz kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenmesi sonucunda belirlenen

firsat ve tehditler asagidadir:

Firsatlar,

Universitemizde yabanci dille egitime gegebilecek boliimlerin varligs,

Son yillarda akademisyenlerin artan yabanci dil ihtiyact ve bu ihtiyacin kurs talebi haline
doniismesi,

Universite mezunlariin is hayatina atilabilmesi igin gerek duyduklari yabanci dil
ithtiyacinin artmasi,

Kamu ve 6zel sektér kurumlarinin yabanci dil bilen donanimli personel taleplerinin

artmasidir.

Tehditler ise,

Teknolojik altyapinin gelismesiyle yiizyiize egitimden uzaktan egitime gecilmesi
neticesinde olusacak is giicli gereksinimindeki azalma,

Universitemizin fiziksel altyapisinin (derslik vb.) artan talebi karsilamada yetersiz
kalmasi

Aksaray ilinin sosyokiiltiirel imkanlariin azlig1 dolayisiyla akademik ve idari personel

tarafindan tercih edilmemesidir.




2521 Yabanci Diller Yiiksekokulunun Faaliyet Alaninda Diinyadaki Durum ve

Gelismeler

Yiiksekokulumuz, kiiresellesen diinyada artan yabanci dil gereksinim dolayisiyla gelecegi
acik bir kurumdur.

2.5.2.2 Yabanai Diller Yiiksekokulunun Faaliyet Alaninda Ulkemizdeki Durum ve

Gelismeler

Yabanci dil 6gretimine verilen dnemin artmasiyla, Milli Egitim Bakanlig1 yabanci dil
derslerini ilkdgretim 2. sinifinda baglatmakta ve ders saatlerini artirarak devam ettirmesine
ragmen, egitimin son adimlart olan yiiksekdgretim asamasinda yabanci dil 6gretimine ayrilan
ders saati azalmaktadir. Bu durum, is piyasalarinin beklentilerini karsilayacak nitelikli is giicii
yetistirilmesinde sorunlara yol agmaktadir.

25.2.3 Temel Egilimlerin Etkisi

Avrupa Ortak Dil Cercevesi (CEFR) ve Bologna Kriterleri ¢ergevesinde, kiiresel iletisim
dili olan Ingilizce ve onun yaninda diger dillere olan talep artmaktadir. Bu egilim, iilkemizdeki
yabanci dil egitimine yansimalidir. Tiirkiye’nin degerli akademik kurumlar1 arasinda yer almak

isteyen Aksaray Universitesi, bu egilimi akademik programlarina yansitmalidir.

3. KURUMUN GELECEGI
3.1 Yabancai Diller Yiiksekokulu'nun Misyon, Vizyon ve Degerleri
311 Yabanci Diller Yiiksekokulu'nun Misyonu

Aksaray Universitesi 6grencilerinin, Avrupa Birligi Ortak Dil Yeterlik Cergevesi (CEFR-

Common European Framework) esas alinarak “Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi



(TYYC)” tarafindan mezuniyet i¢in dngdriilen yabanci dil diizeylerine ulagsmalarini saglayacak
egitim-6gretim ve miifredat gelistirme faaliyetleri ile stnav uygulamalarini yiiriitmek.Ogrencilerin
egitim Ogretim faaliyetlerini takip edebilmeleri i¢in gereken okuma ve dinleme becerilerinin
yaninda sozlii ve yazili iletisim becerilerini de kazanmalarima ve gelistirmelerine katkida
bulunmaktir. Bu amaca ulasmak igin Aksaray Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu yabanci
dil 6gretiminde en gilincel yaklagimlarin, en etkili yontemlerin, tekniklerin ve ekipmanlarin
kullanildig1; Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerine ve Ogrencilerin sosyal gelisimlerine

imkan saglayan bir egitim ortami1 olusturmaktir.
3.1.2 Yabanci Diller Yiiksekokulu'nun Vizyonu

Yabanct Dil 06gretiminde fark olusturan bir yiiksekokul olmak.Yabanci Diller
Yiiksekokulumuzun biinyesinde yiiriitiilen yabanct dil Ogretim programlarini, Ogretim
arag/gereclerini ve 6grenme ortamlarini iiniversitemizin genel vizyonuna ve ¢agdas uluslararasi
niteliklere uygun bi¢cimde gelistirerek, 6grencileri gerek devam edecekleri boliimlerde, gerek
yasamin farkli alanlarinda aldiklar1 yabanci dil egitiminden azami yarar saglayacaklar1 bicimde
yetistirmek ve nitelikleri ile ayirt edilen bir egitim kurumu olmaktir.

3.1.3 Yabanci Diller Yiiksekokulu'nun (Temel) Degerleri

+  Atatiirk Ilkelerine baglilik
+  Akademik Ozgiirliik

* Dinamizm

*  Yapicilik

» Elestirel bakis agis1

+ Sorumluluk sahibi

» Etik degerlere baglhlik
*  Yaraticilik

o Seffaflik

+ Isbirligine agik olmak
*  Katilimeilik

» Liyakat

*  Hosgoriili olmak

+ Bilimsellik

* Paydaslarin memnuniyetini esas almak



* (Coziime odakli olmak

3.2 Yabanci Diller Yiiksekokulu'nun Amaclari, Hedefleri ve Performans

Gostergeleri ile Stratejileri
TEMEL (Baseline) PERFORMANSIN BELIRLENMESI

Amag 1: Ogrencilerimize yiiksek standartlarda yabanci dil egitimi saglamak.

Hedef 1: 2022 yuli itibariyle alaminda lisansiistii egitim almis 6gretim elemant oranini % 50 ye
yiikseltmek
Performans olgiitleri:
Girdi: Lisansiistii egitime basvuran akademisyen sayisi
Cikti: Lisanstistii egitimi tamamlamis akademisyen sayisi
Sonuclar:
1. Nitelikli 6gretim elemanlar: vasitasiyla egitim kalitesinde artis,
Hedef 2: Sinif mevcudunu diigiirmek
Performans olgiitleri: Sinif mevcudu
Girdi: Smif basina ogrenci sayisi
Cikti: Stif basina ogrenci sayisindaki azalma

Sonuglar: Daha az sayida 6grenci ile daha kalitesi egitim saglamak

Amag 2: Egitim amaciyla kullanilan teknolojik olanaklar1 artirmak.
Hedef 1: Hazwrlik simiflarinda kullanilmak tizere akilli tahta temin edilmesi

Performans olciitleri:
Girdi: Akilli tahta sayisi talebi
Cikti: Temin edilen Akilli tahta sayisi

Sonuglar: Akilli tahta kullanimi ile teknolojik imkanlarin arttirilmasi

Egitim Ogretim Programlari ve Ogrenciler Ile Ilgili Performans Gostergeleri

Gosterge -1 Mesleki Hazirhk Egitiminde Basarih olan Ogrencilerin Hazirhk Egitimi
Alan Toplam Ogrenci Sayisina Orani

Lisede yetersiz bir egitim alan ve sinav mantigina gore yetismis 6grencilerin kazandiklari

boliime dogrudan baslamalar1 halinde adaptasyon sikintisi ¢ekecekleri ongoriilmektedir. Bu



dogrultuda iiniversitemizde Ingiliz Dili Egitimi ve Ingiliz Dili ve Edebiyat1 boliimlerini kazanan

ogrencilerimize zorunlu mesleki hazirlik egitimi verilmektedir.

Universitemizde mesleki hazirlik faaliyetine baslandigi 2010 yilindan itibaren basari

oranlar1 agagida belirtilmistir. Veriler, hazirlik egitiminin Rektorliik biinyesinde bagladigr 2011

yilindan Yiiksekokul biinyesine gectigi 2013 yilin1 kapsamaktadir.

Egitim-Ogretim | Toplam Ogrenci Basarili Olan Basari

Yili Sayisi Ogrenci Sayisi Orant
2010-2011 - - -
2011-2012 67 38 %56
2012-2013 101 79 %78

Tablo 8: Yillara gore Yabanci Dil Hazirhik dersinde basari oranlari

Gosterge-2 Yabanci Dil Hazirhik siiflarinda kadrolu ders veren 6gretim elemani basina
diisen dgrenci sayisi.

Yiiksekokulumuzun faaliyetine bagladigi 2013 yilindan itibaren kadrolu ders veren

ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayisi asagida belirtilmistir.

Egitim- Toplam Ogrenci | Ders veren Ogretim | Ogretim Eleman1 Basina
Ogretim Yili | Sayisi Elemani Sayis1 Diisen Ogrenci Sayisi
2017-2018 109 15 18,16

Tablo 9: Yillara gore Yabanci Diller Yiiksekokulundaki 6@retim elemani basina diisen
ogrenci sayisi.

Fiziki Altyap:1 Performans Gostergeleri
Gosterge-1 Yabanci Dil Hazirhk simiflarindaki 6grenci sayisi

Ogrencilerimize yiiksek standartlarda bir Yabanci Dil egitimi verebilmek icin siiflarin

ortalama 6grenci sayisinin en fazla 20 civarinda olmasi gerekmektedir.



Yiiksekokulumuzun faaliyetine basladigi 2013 yilindan itibaren Yabanci Dil

Sinifi 6grenci sayilar asagida belirtilmistir.

Hazirlik

Egitim-Ogretim | Toplam Ogrenci Smif Sayisi Simiflarin Ortalama
Yili Sayist Ogrenci Sayisi
2011-2012 67 2 33,5
2012-2013 101 4 25,5
2013-2014 109 4 217,25

Tablo 10: Yillara gore Yabanci Diller Yiiksekokulu’ndaki simiflarin ortalama 6grenci sayisi

FAALIYETLERIN/PROJELERIN PLANLANMASI

Amac 1
Hedef 1-1

Faaliyetler/Projeler 1-1-1

Ogretim elemanlarinin lisansiistii egitim alma konusunda tesvik edilmesi

Lisansiistii egitim alan 6gretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltilmasi ve ders

dagiliminda gerekli kolayliklarin saglanmasi

Hedef 1-2

Faaliyetler/Projeler 1-2-1

Sinif meveudunu diisiirmek icin ve 6gretim elemani sayisinin iyilestirilmesi

Strateji: Yeni 0gretim elemani alimi
Faaliyetler/Projeler 1-2-2

Sinif mevcudunu diisiirmek i¢in fiziki imkanlarin iyilestirilmesi

Stratejiler: Mevcut sinif sayisinin 6’dan 10’a ¢ikartilmasi

Amag 2
Hedef 2-1



Faaliyetler/Projeler 2-1-1
Performans Gostergeleri : Hazirlik siniflarinda kullanilan akilli tahta sayisi

Stratejiler : Akilli tahta alim1 i¢in bagvuruda bulunmak temin etmek

3.3 Universitenin/Birimin Stratejik Planin Maliyetlendirmesi

Tablo 34 Stratejik Plan Maliyetlendirme Gider Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin
1.Yih 2.Y1ih 3.Yih 4.Y1h 5.Yih
Amacg 1
Hedef 1.1 0 0 0 0 0
Faaliyet/Proje 1.1.1 | 0 0 0 0 0
Faaliyet/Proje 1.1.2
Hedef 1.2
Faaliyet/Proje 1.2.1 0 0 0 0 0
Planin Planin Planin Planin Planin
1.Yih 2.Yih 3.Yih 4.Y1h 5.Yih
Amac 2
Hedef 2.1
Faaliyet/Proje2.1.2 | 5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL
Faaliyet/Proje2.1.2
Hedef 2.2
Faaliyet/Proje 2.2.1
Faaliyet/Proje 2.2.2
TOPLAM 5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL
4. iZLEME VE DEGERLENDIRME
4.1 Eylem Plam

Bu stratejik planda hazirlanan hedefler dogrultusunda her yilin ilk ayinda eylem planm

hazirlanir ve takip eden yilin ilk ayinda bu eylem plam1 dogrultusunda izleme-degerlendirme

raporu hazirlanacaktir.

4.2 Planin Uygulama Donemi ve Revizyonu




Yenileme, stratejik planin bes yillik bir dénem i¢in yeniden hazirlanmasidir. Stratejik
planin yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olusmasini miiteakip en geg ii¢ ay i¢inde alinir. Bu

karar takip eden alt1 ay i¢inde stratejik plan yenilenir.
5. SONUC

Ulke ve diinya genelindeki olaylarin gelisim hiz1, Yiiksekokulumuzu her anlamda daha
stiratli ve dogru kararlar almaya zorlamaktadir. Gelecegi yakalamada ¢ikis noktalarini bulma
becerisi ise saglanan wuzlagi ve kararliligin sonucu olacaktir. 2018-2022 Stratejik Plani
Yiiksekokulumuzun misyon ve vizyonu dogrultusunda hazirlanmistir. Basariy1 yakalamada kritik
kabul edilen faktorler ise GZFT analizi bulgularina dayalidir.

Aksaray Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu misyon, vizyon ve hedefleri
dogrultusunda hazirladig1 2018-2022 donemini kapsayan Stratejik Plani ile stratejik faaliyetlerini,
biitce plan ve programlartyla biitiinlestiren bir gelecek dokiimani ortaya koymustur. Bu plan,
kurumun gelecekte yer alacagi konumu belirlemeye yonelik bir yol haritast olup zamanla
ilerlemeyi kolaylastiran bir role sahiptir. Stratejik planin basarili bir sekilde yiiriitilmesi,
paydaslarin aktif olarak katilimi ve kurum iist diizey yoneticilerinin tam destegi ile
gerceklestirilecektir. Sonug olarak gelismemize yonelik ¢izilen yol haritamizda, stratejik amag ve
hedeflerimizin belirli siirelerde denetlenmesi ve ortaya ¢ikan sonuglarin olmak istedigimiz yere
bizleri ne kadar tasiyabildiginin irdelenmesi, zamana uygun olarak gilincellenmesi ve
stirekliliginin saglanmas1 bagarimizin dl¢iitii olacaktir.



